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Fran den forsta juli 2018 kom Fortbildningsavdelningen for skolans
internationalisering (FBA) att ingé i Institutionen for pedagogik, didaktik och
utbildningsstudier (EDU), dér jag allt sedan 2013 hade varit prefekt. Forvisso
hade FBA redan fran mitten pa 1960-talet haft en stark koppling till
lararutbildningen i Uppsala, men FBA hade organisatoriskt aldrig hort
samman med densamma. Detta kapitel handlar om bakgrunden till varfér FBA
2018 blev en del av EDU.

En viktig kontext till sammanslagningen var de stora satsningar som EDU
fran 2013 gjorde pé internationaliseringen av lararutbildningen. Hosten 2019
— strax innan Covid-pandemin stéllde allt pé sin spets — hade vi ocksé gjort
stora framsteg vad géller antalet student- och lérarutbyten, men ocksa inom
kurssamarbeten av olika slag med lérarutbildningar i bland annat Frankrike
och Tyskland.

I larar- och utbildningssverige passerade inte véra framsteg obemérkt forbi.
Som prefekt fick jag dirfor presentera EDUs internationaliseringsarbete i
olika sammanhang, till exempel for Lérarutbildningskonventet
(samarbetsorgan for Sveriges alla lérarutbildningar), for ldrar- och
medicinutbildningen vid Lunds universitet, for den internationella
avdelningen vid Linnéuniversitetet samt for den medicinska fakulteten vid
vért eget universitet. Uppsala universitet fick ocksa ett pris av Universitets-
och Hogskoleradet (UHR) for det arbete vi hade genomfort med Erasmus-
utbyten inom lérarprogrammen.

EDUs internationaliseringsarbete under 2010-talet kan saledes betraktas
som framgangsrikt p4 ménga sitt, men det fanns omrdden som kunde
utvecklas ytterligare. Ett sddant var internationaliseringen pa hemmaplan och
det var i detta sammanhang som FBA blev sé viktigt. Hér kunde vi ndmligen
fora samman internationaliseringssatsningarna pa vér egen ldrarutbildning
med FBAs sedan lénge omvittnade kompetenser.
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Sammanslagningen och de 6kade resurserna for FBA

Som framgar i denna bok har FBA under en lang tid haft en stor betydelse for
fortbildningen av ldrare i engelska, moderna sprék (franska, spanska och
tyska) och modersmal, samt for internationaliserings-, inkluderings-, sprak-
och migrationsfragor kopplade till skolans vérld. Intrddet i EDU 2018 blev
dérfor betydelsefullt for utvecklandet av internationaliseringen vid EDU och
vid fakulteten for utbildningsvetenskaper, som tillsammans med Uppsala
universitets konsistorium fattade det formella beslutet om samgéendet.

Som prefekt vid EDU var jag — tillsammans med bitrddande prefekt,
studierektorer, institutionsstyrelse och andra inblandade — positivt instélld till
att FBA skulle bli en del av var verksamhet. Men, jag var ocksd medveten om
att samgdendet utgjorde en kélla till oro och osékerhet for de ldrare, forskare
och administratorer som var verksamma vid FBA. Déarfor blev det viktigt for
mig och mina kolleger att s& mycket som mojligt — i samarbete med dekanen
Elisabet Nihlfors och andra i ledande positioner vid fakulteten for
utbildningsvetenskaper — kommunicera varfor vi sdg sa ménga fordelar med
en sammanslagning. Jag dr inte séker pd att vi dir och da dvertygade alla, men
jag var forvissad om att de allra flesta i sinom tid skulle forsta och uppskatta
fordelarna med en sammanslagning, som hade varit pé tapeten allt sedan det
tidiga 2010-talet.

Nér organisationen vid fakulteten for utbildningsvetenskaper utreddes
ndrmare under 2010-talet, till exempel 2015 och 2017, lyftes namligen ett
samgédende fram som ett mdjligt framtidsscenario. FBA och EDU skulle pa
olika sdtt kunna stirka varandra. FBA fick till exempel tillging till det
samarbete EDU hade med fOrskolldrar- och lérarutbildningens avnédmare
(kommunala skolor och friskolor) i Uppsala med omnejd. Vice versa kunde
EDU fé anvindning av alla de nétverk FBA framgéngsrikt etablerat 1 savil
Sverige som i andra ldnder. Vidare fanns mdjligheten for FBA att, inom EDUs
hégn, utveckla forskningen inom &mnen som sprékdidaktik, inkludering,
nyanlidndas larande och flersprakighet.

Ett annat samgdendemotiv handlade om att EDU administrativt kunde
hjdlpa  FBA i hanterandet av  kursplaner, utvérderingar och
uppdragsutbildningar. Dértill fick EDU mojligheten att utnyttja FBAs
lararkompetens pa kurser om mangfald, didaktik och inkludering. Dessutom
kunde FBA bista EDU i arbetet med att 6ka samverkan med Institutionen for
moderna spréak (vid den Sprakvetenskapliga fakulteten pa Uppsala universitet)
for att utveckla &mneslérarutbildningen i franska, spanska och tyska.

Bakgrunden till det senare var att de svenska lararutbildningarna i moderna
sprak lédnge tappat i status och lyskraft, vilket resulterat i en kraftig nedgang
av antalet sokande. Dérfor foreslog bland andra Spréklérarnas Riksforbund
flera ginger wunder 2010-talet att statsmakten, med Oronmarkt
extrafinansiering, skulle ge nigra ldrosédten uppdraget att utbilda lérare i
moderna sprak. Véar plan gick ut pé att ett forddlat samarbete mellan EDU,
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FBA och Institutionen for moderna sprék skulle gora just lararutbildningen
vid Uppsala universitet till en sadan attraktiv knutpunkt. EDUs satsningar pa
FBAs kompetenser i moderna sprék handlade nu inte enbart om att rekrytera
fler studenter till lararutbildningen. Vil sa viktigt var att forsoka bidra till att
hdja statusen pad moderna sprék i samhéllet och i skolan. Laget for den svenska
skolans undervisning i moderna sprék hade ndmligen under en lang tid varit,
och dr alltjdmt, prekért. I en rapport fran 2023, utférd av Eurydikenétverket
(som hor till EU och i Sverige representeras av UHR), konstaterades
exempelvis att man &tminstone fran det tidiga 2010-talet brottats med att allt
farre svenska barn och ungdomar intresserade sig for att lara sig spanska,
franska eller tyska.

Tidigare omndmnda Sprakldrarnas Riksforbund slog ocksa flera ganger
under 2010-talet larm och krdvde bland annat att de moderna spraken mer
skulle talas pa lektionstid, bade av ldrare och elever; att ldrarna skulle fa en
relevant kompetensutveckling, dven pa malspraket; att forutsdttningarna for
erfarenhetsutbyte mellan lérare i moderna sprék skulle forbéttras samt att
lararna understoddes i att hélla sig uppdaterade med ny forskning.

Eftersom man inom EU under flera artionden hade lyft fram vérdet av
kunskaper i moderna sprék for ett Okat internationellt samarbete, sag
Eurydikenéatverket med oro pé utvecklingen i Sverige. Bland annat riskerade
svenska barn och ungdomar att som vuxna f& problem med att konkurrera pa
en internationell arbetsmarknad samtidigt som svenska foretag fick det allt
svérare att hitta medarbetare med goda sprakkunskaper. Dértill forsvarade de
begrénsade sprékkunskaperna deltagande i internationella utbyten av olika
slag, till exempel inom EU dér franskan utgdr ett av nyckelspréken.

De moderna sprékens kris inom savél skolan som ldrarutbildningen var
siledes en viktig bevekelsegrund for EDU och fakulteten for
utbildningsvetenskaper att satsa pa FBA och pé ett utdkat samarbete med
Institutionen for moderna sprék. Vi hoppades péd att tillférande av ny
undervisnings- och forskningskompetens till FBA skulle sitta fart pa
lararutbildningarna 1 moderna sprék, som ocksa kunde dra nytta av alla de
utbytesmojligheter vi hade byggt med lararutbildningsinstitutioner i Spanien,
Tyskland och Frankrike. Vi trodde ocksd att en utdokad vetenskaplig
sprakkompetens hos FBA kunde bistd skolans moderna spraklérare i deras
vardagliga undervisning och &mnesutveckling.

Efter samgéendet sommaren 2018 rekryterade dérfor EDU, i samarbete och
dialog med Institutionen for moderna sprék, tre nya universitetslektorer (en i
franska, en i spanska och en tyska). Allt finansierades med medel fran EDU
och fakulteten for utbildningsvetenskaper, men lektorerna i fraga skulle
tjanstgora 50 procent vid Institutionen for moderna sprak och dér i forsta hand
undervisa pa kurser for lararutbildningsstudenter. Dartill var planen att
anstélla tre doktorander (ocksé finansierade av EDU och fakulteten for
utbildningsvetenskaper) — en i spanska, en i franska och en i tyska — for att
ytterligare stirka forskningsanknytningen mellan moderna sprak, FBA och
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lararutbildningen. Utfallet blev att doktorander anstélldes i franska och
spanska. Till doktorandtjénsten i tyska saknades behoriga sokande.

Den forsta tiden inom EDUs hign

Nir jag slutade som prefekt i januari 2021 hade FBA varit en del av EDU i 18
ménader, vilket var en alldeles for kort tid for att utvirdera samgaendets utfall
och huruvida vara satsningar hade fatt nagot genomslag. Uppenbart var dnda
att FBA direkt blev viktigt for EDUs internationaliseringsarbete och
internationella profilering. FBAs verksamhet utgjorde — och utgér — nagot av
ett unikum i universitets- och skolsverige vad giller kombinationen av
utbildning,  uppdragsverksamhet  och forskning  om skolans
internationaliserings-, inkluderings-, sprak- och migrationsfragor.

I  den  utvdrdering —  7Extern  utbildningsutvirdering av
Fortbildningsavdelningen for skolans internationalisering” — som gjordes
hdsten 2020 pé uppdrag av Uppsala universitet gavs vissa svar pa hur FBAs
sammanslagning med EDU hade fortlopt sa langt. Det konstaterades att FBAs
verksamhet frén hosten 2018 genomgétt stora forédndringar. Till foljd av dessa
infordes nya och standardiserade rutiner (till exempel i hanterande av
kursplaner och utvérderingar). Personalgruppen hade utvidgats med
forskningsinriktade ldrare och doktorander, vilket h&jde kvaliteten pé
verksamheten. Det hade exempelvis etablerats forskningsseminarier om
teman relaterade till det sprakpedagogiska omradet. Utredningens slutsats var
att sammanslagningen inneburit ett stirkande av "FBAs roll som ett center for
undervisning, forskning och samverkan i sprék”. Vad utredningen ocksé
understrok var att omorganisationer sillan fortloper smidigt och utan
motsdttningar. | intervjuer med FBAs personal framtrddde bland annat “’en
bild av blandade kénslor och inte séllan en bristande fOrstaelse och/eller
acceptans for bdde den ena eller andra partens motiv och metoder”. Foljden
blev att medarbetare vid FBA under en period var missndjda och méadde daligt.
Men, i utredningen framholls ocksa att situationen under varen 2020 avsevart
forbdttrats och att insikten om “den reciproka nyttan” av den nya
organisationens fordelar vuxit sig allt starkare bland pa FBAs personal.

Vad som har hint med FBA efter januari 2021 kan jag inte uttala mig
ndrmare om, men i en samtid som dr sd genomsyrad av globaliserings-,
internationaliserings- och migrationsteman kopplade till skola och hdogre
utbildning &r jag Overtygad om att framtiden dr ljus for FBA. Efterfragan
kommer att vara fortsatt stor pa dess utbildningar och forskningsteman i
engelska, moderna sprék, modersmél, inkluderings- och migrationsfragor, och
jag ar glad och tacksam for att fa ha varit delaktig i det sévél anrika som nu
jubilerande FBAs utveckling.
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